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Introduccion

Retos y tendencias desde una perspectiva autonémica

Espana 2025.
Un ano por delante

tidumbre forma parte del paisaje y hay que aprender a convivir
Esta podria ser la conclusion de nuestro andlisis si miramos lo
cedido en los Ultimos afios y si nos preguntamos qué tenemos
de cara a los préximos meses. Pero como apuntdbamos
ismas paginas hace justo un afio, la inestabilidad y los
isruptivos que generan inquietud vienen acompafados de
ades y nuevos horizontes.

gue los conflictos de Ucrania y Oriente Préximo siguen activos y
0s el desenlace. Se recrudecen las tensiones en todo el mundo
idad geopolitica nos sorprende a diario con giros inesperados
o Siria o Corea del Sur, pero también en la vieja y

stable Europa o en unos Estados Unidos expectantes
inistracion. Al mismo tiempo, es verdad que

irme en la transformacién digital y la Inteligencia
ar destacado en nuestras vidas. En este

sarial avanza y Espafa lidera el crecimiento de

ue dejamos atrds y mirar hacia adelante, la
vivimos en un mundo inestable, complejo y

s acelerados que estamos experimentando no
cia un futuro mejor, pero es necesario afrontarlos
modo posible. Por eso, una vez mas, cabe

0s qué pasarad el afio que viene? itenemos claros
réximo ejercicio? énos hemos parado a pensar qué
to plazo?
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Con el fin de reflexionar sobre el futuro mas inmediato y aportar soluciones
gue nos ayuden afrontar el préximo ejercicio, en EY Insights hemos
elaborado Espana 2025. Un aino por delante. Por cuarto afio consecutivo
hemos articulado una reflexién colectiva que nos ayude a entender

lo que nos espera y a compartir ideas Utiles. Se trata de un ejercicio

de colaboracién entre expertos que nos aporta informacién, claves y
herramientas para desenvolverse con éxito en un escenario econémico-
empresarial que se adivina complejo.

Bajo este hilo conductor hemos elaborado una publicacién que incluye

tres grandes capitulos, cada uno de ellos centrado en un dmbito concreto

y elaborado por tres grupos de expertos de primer nivel. Por un lado,
contamos con un primer capitulo centrado en entorno econémico-
empresarial elaborado por economistas y profesionales de reconocido
prestigio, que nos aporta una visién completa, actualizada y sélida sobre lo
gue nos espera, tanto en Espafia como en el mundo.

En el sequndo capitulo ponemos el foco en las grandes tendencias a
corto plazo que afectan a las compaiiias espafolas. En esta edicién, nos
centramos especialmente en los principales sectores de actividad, pero
también afiadimos reflexiones transversales que afectan al conjunto del
tejido empresarial.

En el tercer blogue, novedad que incorporamos en esta edicion, nos
centramos en los retos y las claves de las empresas desde una
perspectiva autonémica. Contamos con la visién de expertos que
trabajan en distintas ciudades espafiolas para abordar el corto plazo de las
compaifiias teniendo en cuenta la realidad de sus territorios.

A lo largo del documento hemos recopilado andlisis, consejos y propuestas
de distintos ambitos que nos ayudardn a entender lo que nos depara 2025.
En los préoximos meses, la incertidumbre estara ahi'y es posible que incluso
sea mayor. Estamos convencidos de que una de las mejores herramientas
para abordarla es la informacidén y las buenas ideas. Por ello y porque
creemos en el poder de la colaboracién, volvemos a lanzar una publicaciéon
cuyo objetivo es aportar conocimiento Gtil para todos.
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Federico Linares
Presidente de EY Espana

¢Qué nos espera en 20257

La reconfiguracion de la agenda geoestratégica y de sequridad, la inversién en
transicién energética y digital, la gestion del envejecimiento y del impacto social
de las transformaciones en curso, el superciclo electoral a nivel mundial y el
juego de alianzas en unas Cortes renovadas y fragmentadas, han marcado la
coyuntura econdmica, politica y social de Espafia en 2024.

Iniciamos el afio una vez mds analizando las principales tendencias que
enfrentard nuestro entorno econémico-empresarial durante los préximos
12 meses.

La basqueda de la autonomia estratégica, especialmente de bienes criticos
para las transiciones energética y digital, el desplieque paulatino de las
potencialidades de la Inteligencia Artificial Generativa, el avance en la
descarbonizacion y garantia de suministro energético y una adecuada
gestion de la diversidad de origen, género y edad en el contexto de
transicion demografica constituiran las macrotendencias en un aiio 2025
marcado por un crecimiento econémico desigual a nivel mundial, sectorial
y por componentes. Todo ello en pleno cambio de ciclo en la politica
monetaria y fiscal, que pondra a prueba el cumplimiento de las promesas
del ejercicio anterior marcadamente electoral.

Desde la perspectiva geoestratégica los gobiernos continuardn expandiendo el
proteccionismo comercial y las politicas industriales para promover la soberania
econdmica. Estas politicas, en la mayoria de los casos, estaran dirigidas a
productos y sectores que se consideran criticos para la sequridad nacional y

la competitividad internacional. Las tecnologias requeridas para la transicion
digital y climatica probablemente encabezardn esa lista en 2025. Un complejo
escenario geopolitico que, ademas de generar incertidumbre, volatilidad y

falta de visibilidad sobre la futura senda de crecimiento, parece erosionar los
principios del liberalismo econdémico, que fueron clave en el progreso de las
economias avanzadas y emergentes. Las oportunidades que puedan suponer los
procesos de nearshoring o friendshoring a la economia espafiola por su posicién
en el mundo, aun relevante posicién competitiva, y ser considerado como aliado
fiable para grandes mercados, podrian ser eclipsadas por el impacto negativo del
proteccionismo y el impulso de presiones inflacionistas.

Todo ello en un contexto en el que operan otras grandes megatendencias,
como la transformacién digital, la transicién energética o el envejecimiento
demogréfico.

8 EYInsights | Espafia 2025. Un afio por delante | Retos y tendencias desde una perspectiva autondmica



Por lo que respecta a la transformacion digital, la revolucion de la Inteligencia
Artificial generativa (GenAl) continuard, aumentando el PIB global en 1,7
billones de délares, elevdndolo hasta los 3,4 en la préxima década y afectando
significativamente a mds de la mitad de la fuerza laboral global. Sin embargo,
los riesgos y desafios de la GenAl podrian manifestarse de varias maneras,
como el aumento de la desigualdad de ingresos, el aumento de la concentracién
del mercado y el aumento de las disparidades mundiales. Se trata de retos
importantes que deberdn abordarse adecuadamente para aprovechar el
potencial de la IA generativa de forma inclusiva para los hogares, las empresas
y las economias de todo el mundo. En este contexto, Espafia se encuentra por
encima de la media de la UE en competencias digitales salvo en el porcentual
de especialistas en TIC en el que nos encontramos ligeramente por debajo
(4,4% frente al 4,8%). Pero necesitamos 1,5 millones de especialistas TIC para
incorporar a empresas y administracion; todo un reto para universidades,
centros de formacién y conjunto de la sociedad, que requerird un aumento de
vocaciones STEM. Alcanzar los objetivos del Plan de la Década Digital requerird
la colaboracién de todos: empresas, administraciones publicas y ciudadanos.
Solo a través de un esfuerzo conjunto podremos garantizar que los avances
tecnoldgicos no amplien las desigualdades, sino que sean una fuente igualitaria
de nuevas oportunidades.

En materia de transicién energética y medioambiental, después de que

la Tierra experimentara en julio de 2024 las temperaturas mas elevadas
registradas en la historia, los impactos del cambio climatico persistirdn en 2025
siendo prioritario sequir trabajando por contenerlos. A su vez, en un contexto
geopolitico tan cambiante, mas alld de salvaguardar los riesgos clasicos del
aprovisionamiento de gas y petréleo, en 2025 sera esencial anticipar los riesgos
gue pueden afectar al sector de la electricidad, ciberseguridad y proteccion

de infraestructuras criticas, y asegurar cadenas solidas de suministro de los
minerales criticos necesarios para la transicién energética.

Mientras tanto, el mundo sequird avanzando hacia una transicion demografica.
Los mayores de 50 afios supondrdn mds de una cuarta parte de la poblacién
mundial por primera vez en 2025 y se proyecta que su proporcion continde
creciendo en los préximos afios. En Espafia el crecimiento del empleo seguira
nutriéndose preferentemente de la poblacién extranjera, aunque menos gue
durante el afio que termina, que crecié hasta 8 veces mas gue la nacional. En
este contexto gestionar la diversidad exigird a la empresa cambios profundos en
la constitucién, gestién y retribucién de los distintos equipos, asegurando que
la empresa cuenta con el mejor talento independientemente de su origen, sus
circunstancias personales, género o edad.

Introduccién
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Mas alla de las megatendencias estructurales, en el terreno de la coyuntura
econdémica, se espera que la economia global tenga un crecimiento del PIB constante
pero decepcionante en 2025, con trayectorias econémicas divergentes, destacando a la
cabeza el crecimiento de Espafia.

En este contexto, los Ultimos datos sobre la actividad econémica del area del euro
(UEM) son positivos y parecen confirmar un escenario de recuperacién econémica
suave en el medio plazo impulsada por el consumo. Una recuperacién heterogénea
por sectores de actividad —intensa en servicios, mientras las manufacturas muestran
una debilidad persistente—, por paises —pobre desempefio en Alemania, que contrasta
con el dinamismo en Espafia— y por componentes, destacando la atonia de la

inversiéon empresarial. De acuerdo con las proyecciones mas recientes se estima que
el crecimiento del PIB real de la UEM se podria situar entre el 1% y el 1,5% en 2025.
Un escenario que se enfrenta a multiples retos en el futuro préximo, como la baja
productividad, el envejecimiento de la poblacidn, o la resiliencia social, y otros nuevos,
como las transiciones climatica y digital, o los cambios geopoliticos. Retos para los
que los informes Draghi y Letta plantean ambiciosas recetas, cuya aplicacién prdctica
requiere de vision de largo plazo y cooperacién entre los Estados miembros para
priorizar los intereses comunes frente a los nacionales, y avanzar en una mayor unidad
de mercado y en la creacién de una regulacién competitiva comun. De ello despenderd
el crecimiento y el progreso del proyecto europeo.

La basqueda de la autonomia estratégica, especialmente de bienes
criticos para las transiciones energética y digital, el despliegue
paulatino de las potencialidades de la Inteligencia Artificial
Generativa, el avance en la descarbonizacion y garantia de
suministro energético y una adecuada gestion de la diversidad de
origen, género y edad en el contexto de transicion demografica

constituiran las macrotendencias en un afio 2025 marcado por un
crecimiento econdmico desigual a nivel mundial, sectorial y por
componentes. Todo ello en pleno cambio de ciclo en la politica
monetaria y fiscal, que pondra a prueba el cumplimiento de las
promesas del ejercicio anterior marcadamente electoral.
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Por lo que respecta a la economia espafola, llega a 2025 batiendo un récord de
crecimiento, tras anotar en el tercer trimestre del aflo que acabamos de terminar el
mayor avance del PIB de la Unién Europea: un 3,4% en términos interanuales, casi
cuatro veces mas que la media europea. Las cifras macroecondmicas, muy influidas
por el dinamismo del consumo publico, que iluminan las perspectivas en el corto
plazo, sin que aparezcan los desequilibrios que en otras épocas nos abocaron a una
crisis. Tras crecer un 3% en 2024, el consenso de analistas situa el crecimiento del PIB
espafiol para 2025 en un dindmico 2,3%. Sin embargo, la brecha entre los resultados
macroecondmicos y la percepcién ciudadana es sintomatica de lagunas en nuestro
modelo productivo, caracterizado por el escaso crecimiento de la productividad. Entre
tanto, durante los dltimos cinco afios, la renta per cadpita apenas ha avanzado un 1,4%,
casi cinco veces menos que el PIB, evidenciando la necesidad de elevar el rendimiento
social de nuestro crecimiento econémico. Lo cual, en adelante habra que conseguirlo
CON Menos apoyo presupuestario.

Todo un reto para una economia con un tejido productivo que en 2025 sequird
centrando sus estrategias empresariales en digitalizar sus procesos, muy
especialmente a través de los extraordinarios avances de la Inteligencia Artificial
Generativa, avanzar en la innovacion de sus productos y servicios, evolucionar sus
modelos de negocio, controlar sus costes energéticos, financieros y laborales, retener
y atraer el talento y reforzar su digitalizacién, garantizar sus cadenas de suministro

y logistica impulsando la autonomia estratégica de nuestro tejido productivo, hacer
frente a las ciberamenazas, al tiempo que aumentar su creciente compromiso
empresarial con la sostenibilidad medioambiental y social. Grandes desafios para

el liderazgo empresarial.

Desafios comunes que deberd afrontar todo el tejido productivo, a los que se suman
otros dependiendo de sus respectivas prioridades sectoriales; abordar el freno

al consumo y cambio de tendencias en el sector retail, las potencialidades de la
Inteligencia Artificial en el sector de la moda, la innovacién en la operatividad fiscal
y financiera en el sector bancario, el acceso a mano de obra y la sostenibilidad y
transformacion digital del sector de la construccién, la autonomia estratégica y la
descarbonizacién en el sector industrial, el impulso de la movilidad eléctrica en el
sector de la automocion, la sostenibilidad del sistema de salud, la modernizacién y
diversificacion del sector del turismo, el aumento de especializacién en los servicios
profesionales, la mejora de la eficacia y eficiencia de las Administraciones Publicas, la
innovacién y emprendimiento en la empresa familiar, etc.

Como hemos comentado ya en anteriores ediciones de este anuario inmersas en este

complejo periodo de policrisis, son precisamente estos contextos de incertidumbre
tiempos de oportunidad donde se consolidan proyectos de éxito entre aquellas
empresas que sean mas eficientes y den una respuesta mds acertada en su
transformacion a la nueva realidad.

Como dijo Churchill: 'Un optimista ve una oportunidad en toda calamidad, y un
pesimista ve una calamidad en toda oportunidad'. Preparémonos para las calamidades
e sin duda nos llegardn y pongdmonos manos a la obra para aprovechar todas las

tunidades que nos brinda este afio 2025 que entra. m

Introduccién
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Xavier Trias

Socio director de EY en Cataluha y responsable
de Technology Consulting en EY Espana

Cataluna 2025:
liderazgo en innovacion

Todo parece indicar que el afio en el gue nos adentramos serd, para
todos nosotros, un afio marcado por contextos geopoliticos altamente
inestables, unidos a grandes transformaciones tecnolégicas y sociales,
lo que sin duda ofrecera retos y oportunidades que no debemos
desaprovechar.

Desde esa perspectiva, Catalufia no serd ajena a la actualidad de unos
marcos globales caracterizados por guerras persistentes, crisis en
geografias sensibles de las relaciones internacionales y altos niveles de
incertidumbre politica en no pocos paises. Algunos de ellos, de nuestro
entorno mas inmediato.

De la misma manera, las nuevas instituciones comunitarias, Parlamento
y Comisién, encontrardn en 2025 un nuevo comienzo. Con él, tendran
gue hacer frente a profundas tensiones comerciales entre potencias, a
nuevas agendas en el marco de la seguridad y la defensa, a los nuevos
objetivos ya definidos por la propia Unién Europea en términos de
sostenibilidad, a los retos de recuperacién de competitividad econdémica
y de definicién de una posicién propia en la conversacién publica global.
La agenda de grandes retos que debemos hacer frente los europeos no
estd exenta de las enormes incertidumbres que describen el mundo de
hoy. Algunos paises, y algunas regiones, afrontaran estos escenarios
con condiciones precarias en términos de estabilidad institucional y de
fortaleza econdmica.

Catalufia en linea similares, sigue afrontando incertidumbres propias y
externas, si bien es cierto que afrontamos el nuevo afio con un escenario
institucional y politico que, a priori, parece presentarse de manera mas
previsible y ordenada que en el pasado. En dicha linea, la economia
empieza a dar muestras de que mantendra el pulso. Su crecimiento

se situard en el entorno del 2,5% de nuestro PIB. A su lado, el empleo
también mejorard alrededor del 1,5%. Si se cumplen las previsiones de
consenso, nuestra comunidad superard en un 8% el PIB que tenia antes
del estallido de crisis del covid-19 y colocard su tasa de desempleo en
el 8%, significativamente por debajo de cerca del 11% de la media del
conjunto de Espafia.

Catalufia 13
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Dentro de ese contexto politico, econdmico, y social, Cataluiia debera
hacer frente a lo largo del préximo afio a sus propios retos estructurales.
Continuar con las mejoras en la competitividad en el conjunto de nuestra
economia, aumentar los niveles de inversion en algunos sectores algo
mas ralentizados y trabajar por la recuperacion de la fortaleza de su
sector turistico y de innovacién tecnolégica que en los Ultimos afios no
han tenido el apoyo y foco que requieren para mantener su posicién de
liderazgo a nivel global.

El peso de la industria en la configuracién de nuestro PIB estd
actualmente situado en el entorno del 20%. Somos una de las
Comunidades Auténomas con un mayor peso del componente
industrial en el conjunto de nuestra economia. Sin embargo, la
ambicién de Catalufia debe ser mayor. El reto estd en alcanzar el 25%
de nuestro PIB a finales de esta década. Volver a situarnos asi en
ndmeros similares al porcentaje que teniamos al comienzo del siglo XX,
un 27%. Para avanzar hacia ese objetivo, Catalufia debera continuar
aumentando la inversidon, mejorar de manera significativa nuestros
indicadores de productividad y sequir apostando por el crecimiento de
las exportaciones industriales. La internacionalizacién de una industria
catalana innovadora, tecnoldgica y digitalizada, volcada en el valor
afladido y en la generacién de empleo de calidad, puede convertirse en
una de las mejores ventanas con las que Catalufia se proyecte ante el
mundo como un territorio de innovacién.

Todo ello, unido a un momento de transformacién tecnolégica profunda
y acelerada (representada por la irrupciéon de la IA, pero abarcando
multiples tecnologias e industrias: Transporte, Energia, Sanidad, etc.)
requerird de importante colaboracién entre el sector publico, privado

y los agentes sociales, para asegurar tanto la competitividad como el
bienestar de la sociedad.

En la consolidacién y desarrollo de nuestras capacidades en
innovacién y tecnologia, creo que tenemos una de las claves mas
relevantes para asegurar nuestro futuro. Apostando por liderar las
iniciativas de inversién y de atraccion de talento en dichos ambitos,
seremos capaces de convertir los retos que afrontamos en grandes
oportunidades. Con ellas, nuestra economia serd mas sélida, la calidad
de nuestro empleo serd mayor, nuestros indicadores de productividad
serdn mas elevados y la solidez de nuestra estructura productiva, una
garantia ante los ciclos econémicos que lleguen en los préximos afios.
No tenemos tiempo que perder. El 2025 debe ser un afo de avances
significativos en este sentido.

14 EY Insights | Espafia 2025. Un aiio por delante | Retos y tendencias desde una perspectiva autonémica
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Y finalmente, la vivienda. Esta se presenta como uno de los

retos principales de Catalufia, sobre todo de Barcelona y su area
metropolitana. La escasez de vivienda nueva opera como un factor clave
en el incremento de los precios. Y aunque este se sitla algo por debajo
de otras zonas altamente tensionadas del resto del pais, el acceso a la
vivienda se ha convertido en uno de los principales escollos para amplios
sectores de la sociedad. Todas las instituciones estan implicadas en la
soluciéon de este problema. Y de la misma manera, el sector privado. A
todos ellos corresponde enfrentar uno de los principales retos de pais
gue debemos afrontar en 2025. El proyecto vital de muchas mujeres

y hombres jévenes en nuestra sociedad depende de que tanto las
instituciones como las empresas sepamos abordarlo. Parte importante
de nuestro futuro como sociedad se juega aqui.

El 2025 serd sin duda un afio emocionante. Si los grandes sobresaltos
de nuestro ciclo histérico y de nuestro contexto global no lo impiden,
los meses venideros estaran llenos de oportunidades renovadas para
Catalufa. Estoy convencido de que sabremos aprovecharlas.

Cataluna sigue afrontando incertidumbres propias y externas,
si bien es cierto que afrontamos el nuevo afio con un escenario
institucional y politico que, a priori, parece presentarse de
manera mas previsible y ordenada que en el pasado. En dicha
linea, la economia empieza a dar muestras de que mantendra el
pulso y el empleo también mejorara.

Catalufia 15



Alberto Garcia Valera

Socio director de EY en Andalucia
y Extremadura
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Perspectivas
economicas de andalucia
en un contexto global

Trump lo ha vuelto a hacer. Su nueva eleccién como presidente de la todavia
primera potencia econémica mundial tendra efectos determinantes en un mundo
gue ya cambié por la pandemia, limitando la globalizacién en el sentido en que

la entendiamos, para avanzar en otros conceptos como el de glocalizacién,

gue aborda la necesidad de producir en proximidad, y que da nuevas alas al
proteccionismo, que resultard vencedor de la ruptura del multilateralismo.

Mientras tanto, China sequira creciendo en torno al 5%, potenciando la
fragmentacién geopolitica junto con Rusia, y potenciando sus tratados de
libre comercio y deuda publica con Asia, Africa o América Latina, con Xi
Ping impulsando la produccién de energias renovables, coches eléctricos,
semiconductores o IA.

En ese contexto nuestra Unién Europea prosigue en una compleja situacion,
con el hasta ahora motor alemdn al ralenti, con reducida confianza del sector
privado, aungque eso con una relajacion de la presion inflacionista que ha
permitido rebajar los tipos, y a la espera de que la nueva Comisién concrete los
hitos a persequir en este préximo quinquenio.

De lo anterior resulta una clara reconfiguracion del orden mundial vigente desde
1948, con una situacién de Guerra Fria 2.0, que no quebrara en ningln caso

los grandes logros de la sequnda mitad del siglo XX, como haber multiplicado
el PIB per capita por 25, rebajar enormemente el umbral de la pobreza vy la
mortalidad infantil o elevar la esperanza de vida hasta los 72 afios, eso si, con
grandes desequilibrios poblacionales o de concentracién de CO, en la atmdésfera.

Mientras tanto, Espafia sigue a la cabeza del crecimiento en Europa, cerrando
2024 cerca del 3%, con un compromiso de déficit con vuelta de reglas fiscales,
gue pudiera verse cumplido gracias a la falta de LPGE en 2024, y que nos hace
recuperar las posiciones perdidas en los afios de pandemia. Tenemos, eso si,
riesgos al alza como la polarizacién que limita la adopcién de reformas por

la fragil aritmética de apoyo del Gobierno, que ademas generan el riesgo de
ahuyentar al inversor.

En Andalucia, seguimos lejos de converger con la renta media de Espafia,

pero crecemos en inversién extranjera, en exportaciones y en VAB industrial.

Y lo que es mas importante, con un liderazgo transformacional que ayuda a
mostrar no sélo lo que somos sino también lo que queremos ser, a través de una
Administracion business friendly, que en direccién univoca simplifica trdmites y
baja impuestos para un empresariado renovado, que tiene la necesidad de sequir
concentrdndose y ganar en tamafio.

Andalucia
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En ese contexto, la Junta ha aprobado su Ley de Presupuestos de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2025, elaborada con unas
previsiones de crecimiento del PIB andaluz del 2,4%, que no olvida la necesidad
de hacer mas competitivas nuestras empresas y mejorar las infraestructuras, y
en el que se agradece el estable mensaje de sélo aprobar rebajas fiscales, aunque
sean leves.

En todo caso, el desempleo siendo la principal preocupacién de los andaluces,
dada la tasa histéricamente alta, especialmente entre los jéovenes y en

sectores clave de nuestra economia, que en un ciclo especialmente positivo
para el empleo se sitda en un muy preocupante 18% de paro, que hace que

las dificultades relacionadas con el coste de vida, la inflacién y la estabilidad
econdémica personal y general ocupen un lugar preminente entre las cuestiones
gue mas desasosiegan a la comunidad mds poblada de Espafia.

Con otros retos que abordar, como la sanidad -por la sobrecarga en los servicios
publicos y retrasos en la atencién-, o la vivienda -por |a dificultad de acceso a la
misma, particularmente, en las zonas urbanas mds desarrolladas como Sevilla

o Mdlaga-, la preocupacién principal sigue siendo la antecitada de la mejora de
las cifras de empleados de la Comunidad, que requiere de mas innovacién en el
sector agroalimentario y el turismo como principales referentes productivos,
pero también de una industria mds pujante que en épocas anteriores y que es
impulsada desde los retos de transformacion digital en sedes como Mélaga, o de
la transicion energética, que quiere aprovechar nuestras condiciones naturales
-bendito sol y bendito viento-, una excepcional situacion geoestratégica y la
competitividad que le ofrece una sociedad joven, dindmica y bien formada. Solo
con una energia mas barata y suficiente, como insumo determinante para hacer
eficientes las inversiones, conseguiremos una mejor y mayor apuesta industrial
en nuestra region.
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Y en ese contexto, la diversificacién inteligente y un entorno sequro, estable

y business friendly ya han atraido inversiones significativas de firmas
multinacionales de primer nivel, con las que mejoraremos nuestros porcentajes
de PIB industrial, histéricamente bajo minimos, y cuyos primeros resultados han
permitido que la industria andaluza ya haya alcanzado el 13,5 % del PIB de la
comunidad auténoma, el mayor peso relativo en mds de dos décadas.

Andalucia debe dejar de ser conocida sélo por su rica herencia cultural y
maravillosos entornos naturales para serlo por su diversidad productiva en un
entorno geoestratégico de primerisimo nivel por el que pasa -via Estrecho de
Gibraltar- mds del 10% de los contenedores con los que se comercia cada afio
en el mundo. La regién ya ha experimentado un crecimiento notable en sectores
como la aeronautica, la defensa, la tecnologia y la mineria, cada uno de los
cuales juega un papel crucial en la region.

El sector aeronautico y de defensa es ya un pilar importante de su economia,
con un cluster impulsor como hay pocos en Espafia. Con empresas lideres

en la industria, Andalucia ha destacado en la fabricacién de componentes
aeroespaciales, drones y sistemas de defensa avanzados.

Sin olvidarnos del resurgir de la industria minera, con el cobre, el hierro

e incluso el marmol de mi tierra almeriense, que estan contribuyendo
significativamente a los ingresos regionales, siendo imprescindibles practicas
sostenibles e infraestructuras energéticas suficientes y tempranas.

Aungue el sector servicios ha sido un componente fundamental de la economia
andaluza, Andalucia tiene ante si el reto de dar un paso adelante mas para
fortalecer otras industrias. La inversion en educacion y formacion técnica,

asi como el fomento de la I+D+i, son pasos clave para fomentar un crecimiento
econdmico mas equilibrado.

Andalucia debe sequir avanzando con una estrategia econémica mas abierta
y sostenible, con visién a largo plazo, con consenso, junto con una inversion
continua en la formacién y la innovacién, que debe ser un puntal en su
desarrollo econémico.

Andalucia crece en inversion extranjera, en exportaciones y en
VAB industrial. Y lo que es mas importante, la region avanza
con un liderazgo transformacional que ayuda a mostrar no sé6lo
lo que somos sino también lo que queremos ser, a través de una
Administracion business friendly.
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Luces largas en los
faros del norte

Segun las Ultimas encuestas realizadas por las distintas instituciones
que se dedican a hacer estadisticas de todo tipo y condicién en el Norte
de Espafia (CIS, ICANE, Universidad de Deusto, SADEI, NASTAT), hay
una serie de temas que preocupan de forma relevante a los ciudadanos
de dicha zona y son bdsicamente la sanidad, el desempleo, el acceso a la
vivienda y la educacién.

La situacién econdmica, la posibilidad de una nueva crisis, estad siempre
situada en las primeras posiciones de los asuntos que preocupan a los
encuestados. Una consecuencia de la incertidumbre de la situacion
econdémica y que, en realidad, es la duda por la propia situacién personal
en el futuro.

Hablar de situaciéon econdémica es hablar de casi todo el resto de los
problemas de nuestro entorno porque, de una forma u otra, la economia
estd afectada por todo lo que ocurre en la sociedad y, a la vez, todo lo
gue sucede en la sociedad afecta a la economia.

Intentar hacer un diagnéstico de la situacién de la economia en el Norte
de Espafia (desde la ria de Ribadeo hasta la frontera de Behobia), con
consistencia en sus conclusiones, no permite aterrizar de una forma
muy detallada en cada regién. Pero si creo que hay ciertos asuntos que
marcan un estado de las cosas comun en todos sus territorios.

Asi, la situacién del talento en las distintas regiones brilla con luz propia.
Existe una falta de mano de obra en muchos sectores. Las razones

son multiples, entre ellas, sin duda, la pirdmide demografica. Pero no
cabe duda de que existen otras alternativas de empleo para nuestros
jévenes vy, no tan jovenes, mas atractivas que las que tienen en su zona
de origen. Y no debemos, seria un error que no nos permitiria analizar
el problema con objetividad, pensar que las razones son Unicamente
econdmicas.

En lo referente a la composicién de la actividad econdémica, el peso de
la industria lleva décadas reduciéndose. No es una buena noticia ya
gue, ademas de ser una fuente importante de generacién de empleo,
la industria fomenta el avance en la innovacién, la transformacion
tecnoldgica y, generalmente, los salarios son mds altos y estables.

Zona Norte
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Por otro lado, el sector del turismo esta creciendo de una forma muy
relevante afectando positivamente en la generacién de empleo y rigueza.
Dicho crecimiento, junto con la reduccién de la actividad industrial, la
fabril, hace necesarias determinadas transformaciones en la sociedad
(infraestructuras, tipo de empleo, normativas, etc.) que pueden no ser del
gusto general. Aqui, de nuevo, es necesaria la vision de largo plazo.

Las iniciativas empresariales cada vez son menos y de dimensién menor.
Esto supone que no pueda llegarse a determinadas economias de escala
necesarias para competir en un entorno globalizado y en ocasiones
afiade dificultad para acceder a la mejor financiacién.

Cada vez hay mas conciencia en la sociedad de la importancia del
arraigo de las empresas. La ubicacién de los centros de decisién de los
grupos, donde residen sus directivos e, incluso, sus duefios, es muy
relevante. Por ello, cada vez mds se estdn viendo iniciativas para evitar
la deslocalizacién de determinados proyectos empresariales.

Y, por Ultimo, creo que existe un estado de opinién general, que no
ayuda a afrontar el futuro con la fuerza y optimismo necesario. Se
mira demasiado el corto plazo, olvidando el medio y el largo. Quizas,
porque si el corto es un fracaso, los cimientos para el medio o el largo
seran muy malos. Pero, sin analisis objetivos y diagndsticos claros no
avanzaremos por el camino correcto.
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Para intentar avanzar, en mi opinién, por el mejor camino, no hay
recetas perfectas, sobre todo a la hora de su ejecucioén, pero si
podemos aprender de otras regiones, para fomentar esos proyectos
empresariales, de mayor dimensién, que balanceen los sectores de la
economia y que se conviertan en proyectos atractivos para atraer y
retener el mejor talento.

Para ello es necesario que el ecosistema econdémico en el que viven

las regiones de la regién cantdbrica ofrezca una financiacién adaptada
a las necesidades de la economia. No solo bancaria, sino de fuentes
alternativas. Que den un acceso mas rapido y sencillo a las necesidades
de la economia.

La economia necesita para su desarrollo sano sequridad y estabilidad
juridica. Y esto, es especialmente relevante para la economia en general
y para los proyectos empresariales en particular.

Y por ultimo, en mi opinién, lo mas critico en estos momentos, es poder
tener una formacién acorde a las necesidades de las empresas. Que la
conexion entre los centros de formacién y las empresas contratadores
sea la maxima posible. Si esa formacién ayuda a la existencia de un
espiritu empresarial, llegariamos a una situacién privilegiada.

Termino, nadie sabe qué pasard con certeza en el afio 2025 en el Norte
de Espafia, en la costa Cantdbrica. Pero si somos capaces de poner foco
en los problemas expuestos, trabajando juntos desde todos los &mbitos,
donde la colaboracién publico-privada debe ser muy relevante, y siendo
conscientes que solo con proyectos empresariales exitosos avanzara
nuestra regién, nuestro futuro, el que alumbran las luces largas sera de
mayor solidez y calidad.

Para intentar avanzar por el mejor camino, no hay recetas perfectas,
sobre todo a la hora de su ejecucidn, pero si podemos aprender

de otras regiones para fomentar esos proyectos empresariales, de
mayor dimension, que balanceen los sectores de la economia y que
se conviertan en proyectos atractivos para atraer y retener el mejor
talento. Para ello es necesario que el ecosistema econémico en el que
viven las regiones de la regioén cantabrica ofrezca una financiacion
adaptada a las necesidades de la economia.

r

Zona Norte
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2025, un ano
ilusionante para alcanzar
nuestros desafios

En 2025 nos enfrentaremos, una vez mds, a un contexto geopolitico
mundial complejo, marcado por conflictos en Ucrania y Oriente Préximo,
y la incertidumbre del nuevo presidente de EE.UU. En el dmbito
econdmico, la segunda administraciéon de Trump parece tener politicas
mas definidas, orientadas al proteccionismo y a fomentar relaciones
bilaterales en el plano internacional. Este contexto coincide con una
Unidn Europea debilitada, con Francia y Alemania enfrentando desafios
politicos y econdmicos. Al menos, parece que los tipos de interés en
Europa nos daran un alivio con respecto a 2024. Espafia, dentro de la
UE, parece que sequird manteniendo el tipo, y todas las previsiones
apuntan a que, con el permiso de la geopolitica y los cisnes negros, y
sin tener claros los efectos de la politica arancelaria de Trump, en 2025
seguiremos creciendo por encima de la media de los paises de la OCDE.

En este 2025, la Comunidad Valenciana y la Regién de Murcia tendran
que sequir enfrentdndose a sus debilidades estructurales, que estdn
interrelacionadas. Nuestro PIB per capita sequirad por debajo de la
media espafnola debido a diversas razones pero principalmente por

los bajos niveles de productividad. Esto es asi, en parte debido al peso
de sectores de actividad con menor valor afiadido por trabajador,
como el sector primario y el turismo, pero principalmente a la falta de
mayor inversion en tecnologia, digitalizacion, formacion, |+D+i, y en
general, activos intangibles de nuestras empresas. No cabe duda de
que esta productividad estad también afectada por un tamafio medio de
nuestras empresas inferior a la media espafiola. Otro reto fundamental
sequird siendo la infrafinanciacién de nuestras regiones, este es un
problema histérico que nos ha llevado a un nivel de endeudamiento
regional dificil de sostener y ha mermado las capacidades de nuestros
gobiernos autonémicos durante muchos afios. Para muchos valencianos
y murcianos el acceso a la vivienda por falta de oferta y el incremento
de precios de alquiler y compra, especialmente en zonas urbanas
desarrolladas como Valencia, Murcia y Alicante, seqguira siendo su
principal preocupacién. Y, por desgracia, en 2025 nuestras regiones
seguirdn mostrando datos de desempleo elevados, algo que choca
cuando los empresarios manifiestan dificultades para captar y retener
talento en muchas actividades, hay claramente un desajuste entre
demanda y oferta.
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A estos retos estructurales se afiaden otros desafios que marcardn

el 2025. Sin duda, la recuperacion de la tragedia de la DANA que
dependera en gran medida de la muy mejorable coordinacién de las
administraciones y la agilidad de las administraciones publicas en
proporcionar las ayudas econémicas y los cobros de seqguros. La crisis
del sector del automévil, con la planta de Ford en Valencia enfrentando
dificultades debido a la adopcién lenta del coche eléctricoy la
competencia china, también serd un reto enfrentar. En términos mas
generales, y habida cuenta de la necesidad de mejorar la productividad
de nuestra economia, la digitalizacion de las empresas, la gestion del
dato y la Inteligencia Artificial deberadn estar en los planes de inversion
de nuestras empresas, ya que la adopciéon masiva de la IA es imparable
y las empresas de nuestras regiones deben estar preparadas para optar
a las oportunidades que ofrece para mejorar la eficiencia, la toma de
decisiones y la innovacién. Los aranceles previstos por la Administracion
Trump podrian también perjudicar nuestras exportaciones,
principalmente en el sector agroalimentario.

A pesar de estos desafios, contamos con aspectos muy positivos para
encarar el 2025 con ilusién. Nuestras infraestructuras, con puertos

de mercancias lideres en el Mediterrdneo, aeropuertos nacionales
destacados, nuestra amplia red de carreteras, las conexiones ferroviarias.
Nuestro talento gracias a nuestras reconocidas universidades y colegios
de primer nivel, asi como el talento de fuera que viene atraido por
nuestra calidad de vida y entorno ideal. Ademds, contamos con clisteres
industriales, con liderazgo en sectores como el agroalimentario, retail
gran consumo, plastico, packaging, logistico, automocién y ceramico, que
constituyen igualmente una base sélida de nuestro tejido productivo y
hacen de fuerza tractora sobre toda la economia de la regién. El turismo
seqguird también siendo inagotable motor de nuestras regiones, con

cerca de 30 millones de turistas, un tercio de ellos extranjeros. Proyectos
transformadores como la Gigafactoria del grupo Volkswagen, PowerCO,
en la Comunidad Valenciana, y el proyecto de hidrégeno renovable de BP
Energia Espafia e Iberdrola en Castellédn, HyVal, generaran inversiones de
3.000 millones de euros y 5.000 empleos directos, y estardn operativos
en 2026.

El 2025 deberia también suponer un paso definitivo para el Corredor
Mediterrdneo, una infraestructura que serd un acelerador del comercio
y la industria. Por Ultimo, es necesario resaltar que en nuestras
regiones se estan fomentando hubs (donde colaboran universidades,
empresas consolidadas y start-ups) de sectores tecnoldgicos, fintech,
biotecnologia y energias renovables para asegurar un crecimiento
sostenible, en este sentido somos ya la tercera zona geografica de
Espafia con mayor nimero de empresas tecnoldgicas.
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Enfrentar los retos de 2025 requerird un esfuerzo conjunto de todos
los actores involucrados: administraciones publicas, sector privado y
sociedad civil. La Comunidad Valenciana y la Regién de Murcia tienen
un potencial enorme y una base sdlida sobre la cual construir un futuro
préspero. La clave estara en aprovechar nuestras fortalezas, como las
infraestructuras y los clusteres industriales, y en abordar de manera
efectiva nuestras debilidades estructurales. Con una visién estratégica
y un enfoque en la innovacién y la sostenibilidad, nuestras regiones
pueden no solo superar los desafios, sino también liderar el camino
hacia un crecimiento inclusivo y sostenible en los préximos afios.

Enfrentar los retos de 2025 requerira un esfuerzo conjunto
de todos los actores involucrados: administraciones publicas,
sector privado y sociedad civil. La Comunidad Valenciana y
la Region de Murcia tienen un potencial enorme y una base
solida sobre la cual construir un futuro préspero.
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Aragon: desafios
de un 2025 prometedor

El futuro se presenta prometedor para Aragén si hacemos un repaso por
las noticias y los datos econémicos de los Ultimos meses. Anuncios de
inversién extranjera y de inversion local vienen a reforzar el, ya mas que
sélido, tejido empresarial aragonés; segun los Ultimos datos publicados
las empresas familiares generan el 69% del PIB y el 70% del empleo
privado. Si bien, son ya varias las legislaturas de gobiernos regionales
responsables y comprometidos con la prosperidad de la regién vy,
ademas, contamos con una entidad financiera solvente y una excelente
capacidad formativa; no estamos exentos de riesgos y desafios.

Grandes empresas de distribucién y tecnologia internacionales han
anunciado la instalacién o ampliacion de centros de datos que generaran
miles de empleos e inversiones millonarias en la regiéon. Los beneficios
son incuestionables. Sin embargo, se encienden luces ambar en torno

a estas inversiones que no debemos ignorar. Una es la demanda de
recursos energéticos y agua. No somos un pais con la energia barata.
De hecho, el informe Draghi subraya que las empresas europeas
soportan precios de electricidad dos o tres veces mayores que en EE.
UU. y precios de gas natural hasta cinco veces mds altos. En Aragdn
contamos con una importante potencia instalada en energia renovables,
pero desde las instituciones se debera trabajar en un plan de medio y
largo plazo que garantice el correcto equilibrio de oferta y demanda, asf
como una clara ordenacién de las nuevas inversiones edlicas y solares.

A esto hay que sumarle el riesgo de la dependencia de un inversor
estratégico. La inversion exterior genera riqueza y actia como motor
de desarrollo, pero cuando se asienta en territorios con escaso tejido
industrial puede ocasionar un desequilibrio de fuerzas indeseable. La
colaboracion publico-privada debera aprovechar la fuerza centrifuga de
estas inversiones para construir un entramado empresarial diverso que
reduzca la dependencia.
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Y hablar de dependencia nos lleva a uno de los riesgos patentes para

la economia aragonesa: el futuro del sector de la automocién. Un
sector que en Aragén supone el 30% del PIB y que estd claramente
condicionado al devenir de una factoria mas que conocida. El futuro del
sector automovilistico europeo se construye sobre mimbres complejos y
globales; mucho mas de lo que pueda parecer la decisiéon de parar o no
un turno de trabajo. La batalla que se libra entre transicién energética

y eficiencia, la guerra arancelaria de EE. UU. o la toma de conciencia

de Europa de proteger nuestra industria y hacernos auténomos, son
factores cruciales en este asunto.

Mencidn especial requiere la formacién y el empleo. Sorprende que,
segun el Ultimo barémetro del CIS, el alto indice de desempleo sigue
siendo una preocupacion critica para los aragoneses. Sorprende porque
la tasa de paro de Aragén es del 8,6% -porcentaje gue muchos analistas
coinciden en que puede considerarse de pleno empleo-. Y sorprende,
también, porgue si consultdramos a los empresarios de la regién, nos
dirfan que esa es su misma preocupacién: existe un problema para
captar y retener talento. Por tanto, sin duda, oferta y demanda se

han desajustado. Y esto, podria ser incluso peor en el futuro cuando

se consolide la demanda de empleo anunciada. Aqui llegamos a la
crucial importancia del capitulo de la formacién. Las instituciones estan
trabajando en intentar adaptar la oferta educativa a las necesidades
crecientes de la region, pero tendran que ser mas dgiles y ambiciosas si
quieren llegar a tiempo.

Grandes empresas de distribucion y tecnologia
internacionales han anunciado la instalacion o ampliacién
de centros de datos que generaran miles de empleos e
inversiones millonarias en la region. Los beneficios son
incuestionables. Sin embargo, se encienden luces ambar en
torno a estas inversiones que no debemos ignorar, como la
demanda de recursos energéticos y agua.
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2024 nos deja otro semaforo en dmbar que tiene ya claros tintes rojos:
la vivienda. EI mercado del alquiler en Aragén ha experimentado un
incremento de precios del 8,9% en el Ultimo afio, 9,4% en la capital,
alcanzando el precio del metro cuadrado los 9,3 euros, 10,1 euros

en la capital, segun recogen los principales portales informativos.

Reto mayusculo de compleja solucién, mas los érganos competentes
aragoneses y las empresas no deben ignorar que el elevado coste de

la vivienda -claramente al alza- no hace sino restar competitividad a
nuestro territorio y tensionar al alza los salarios.

Sin olvidar, porgue en Aragdn nos marca el presente y todavia mas el
futuro, que la despoblacién y dispersion geografica nos hacen soportar
costes empresariales y sociales que otras regiones no conocen en la
misma medida.

En resumen, aunque enfrentamos riesgos y desafios, si los abordamos
de manera oportuna, el afio 2025 se perfila como un periodo
prometedor para los aragoneses. m
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Galicia 2025:
un ano por delante

Galicia afronta el afio 2025 con un panorama complejo y lleno de
desafios, pero también con oportunidades significativas que pueden
impulsar su desarrollo econémico y social. Aunque la incertidumbre
global sigue marcando el contexto, el desempefio econémico de Galicia
en 2024 ha sido positivo, con avances notables en empleo y en la
mayoria de los indicadores socioeconémicos. Las dindmicas globales

y los retos estructurales internos van a exigir soluciones estratégicas

y audaces. Galicia destaca como una de las regiones espafiolas mas
orientadas al comercio exterior, con un peso de las exportaciones sobre
el PIB del 42,8% en 2023, situandola como la seqgunda comunidad mas
exportadora del pais. Este crecimiento ha superado significativamente la
media nacional (14% mas en 2023), consolidando sectores clave como
la automocién, la alimentacién y la moda.

No obstante, las tensiones geopoliticas y los riesgos globales afiaden
incertidumbre. Los conflictos en Oriente Medio y Ucrania, junto

con posibles politicas proteccionistas de la nueva Administracién
estadounidense, complican las perspectivas del comercio internacional.
Ademas, la economia alemana, principal motor de la zona euro y
destino de gran parte de las exportaciones gallegas, enfrenta
dificultades. Sin olvidar la depresién que estd sufriendo un sector tan
estratégico para Galicia como la automocién, que representa el 19%

de las exportaciones gallegas.

Para contrarrestar estos desafios, las empresas gallegas deben
implementar planes estratégicos que incluyan andlisis de escenarios
detallados y planes de contingencia. La diversificacién de mercados,
la digitalizacion y la mejora en la competitividad son esenciales para
garantizar la resiliencia de las exportaciones gallegas.

Mas alla de esto, el desafio demografico se convierte en una prioridad
urgente, ya que es uno de los principales problemas estructurales

de Galicia, pero también ofrece una oportunidad para innovar y
revitalizar la regiéon. Su poblacién muestra caracteristicas alarmantes.
Aproximadamente un 25% de los gallegos supera los 65 afios, afladiendo
tensiones a los sistemas de pensiones y salud. Desde hace décadas, el
crecimiento vegetativo es negativo. El éxodo hacia areas costeras mas
industrializadas agrava la despoblacién del interior. Muchos jévenes
emigran para formarse o buscar mejores oportunidades profesionales,
gue no solo reduce la poblacién activa, sino que también implica una
pérdida de talento y capital humano.

Galicia
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Galicia afronta el afio 2025 con un panorama complejo

y lleno de desafios, pero también con oportunidades
significativas que pueden impulsar su desarrollo econémico
y social. Asi, las dinamicas globales y los retos estructurales
internos van a exigir soluciones estratégicas y audaces.

Aungue el saldo migratorio ha sido positivo en los ultimos afios, esto
no ha sido suficiente para contrarrestar los efectos del envejecimiento
y la emigracién juvenil. La percepcidn de escasez de talento en el tejido
industrial se acentua, dificultando tanto la sustitucién generacional
como la adaptacién a las demandas de la economia digital.

Para abordar este reto, es imprescindible aplicar politicas publicas que
fomenten la natalidad, incentiven el retorno de los jévenes y promuevan
la integracién laboral de los inmigrantes. Ademas, se deben generar
oportunidades en dreas rurales, asegurando servicios esenciales y
conectividad, para revertir la despoblacién.

Otro de los retos es el cambio climdatico, que exige una transicion
energética que no solo reduzca las emisiones de gases de efecto
invernadero, sino que también impulse la economia gallega. Con
recursos naturales abundantes, Galicia estd bien posicionada para
liderar en la generacién de energias renovables, como la edlica, solar e
hidrdulica. Sin embargo, la paralizacién de numerosos proyectos edlicos
debido a conflictos judiciales por razones medioambientales genera
inseqguridad juridica y frena el desarrollo del sector.

Para superar estos obstdculos, los fondos NextGenerationEU ofrecen
una oportunidad crucial. Galicia tiene el potencial de destacar en
proyectos de biocombustibles, hidrégeno verde y energia edlica marina
flotante, especialmente, por su ubicacion geografica y su tradicion
industrial. Para maximizar estas oportunidades, es fundamental agilizar
los procedimientos administrativos y garantizar un equilibrio entre
sostenibilidad y desarrollo econdémico.

En relacion con las nuevas tecnologias, la Inteligencia Artificial (1A)
representa una revolucién que transformara tanto la sociedad como el
tejido empresarial. Galicia cuenta con fortalezas significativas, como
un ecosistema de empresas tecnoldgicas dindmico y una colaboraciéon
estrecha entre universidades e industria. Estas caracteristicas sitdan a
la comunidad en una posicién ventajosa para aprovechar la disrupcion
tecnoldgica.
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La clave serd la formacion y capacitacion de la poblacién para
adaptarse a las nuevas demandas laborales con programas educativos
gue integren competencias digitales y fomenten el emprendimiento
tecnoldgico, asequrando que Galicia no solo adopte la IA, sino que
también lidere en su implementacion.

Asi pues, los préximos doces meses plantean retos significativos,

pero Galicia tiene los recursos y las capacidades para afrontarlos con
éxito. La combinacién de una economia abierta, un tejido industrial
dindmico, recursos naturales abundantes y un ecosistema innovador
puede convertir a nuestra comunidad en un referente de sostenibilidad y
competitividad.

Para alcanzar estos objetivos, serd necesario un compromiso coordinado
entre empresas, instituciones y sociedad civil con estrategias a largo
plazo y una visién integral que combine desarrollo econémico, inclusién
social y sostenibilidad ambiental, Galicia estard preparada para superar
sus desafios y aprovechar las oportunidades del futuro.

Galicia 35



OEEe O

Juan Manuel Martin de Vidales Bennasar

Socio director de EY en Baleares

36 EY Insights | Espafia 2025. Un afio por delante | Retos y tendencias desde una perspectiva autondmica



e

llles Balears 2025:
un ano de desafios y
oportunidades por delante

Las perspectivas econémicas de Baleares para el 2025 son positivas,
presentandose como un afio lleno de desafios y oportunidades. La
industria turistica, tradicionalmente motor de la economia de las
islas, en 2024 ha demostrado una vez mas su fortaleza. Sin embargo,
la debilidad de las principales economias europeas emisoras de
turistas a Baleares (Alemania y Reino Unido), el encarecimiento de
los precios de los suministros y muy especialmente de la vivienda y

la inestabilidad de la situacién geopolitica, cada vez con mas frentes
abiertos, representan las principales amenazas para el crecimiento de
la economia balear en 2025.

A pesar de estos desafios, el posicionamiento estratégico, la fortaleza de
la marca de las islas en Europa y su imagen de destino turistico sequro,
asi como la apertura de nuevos mercados emergentes como los paises
nérdicos y Estados Unidos, permiten augurar un buen afio 2025 por

el mantenimiento de la demanda turistica, principal sostén y fuente de
riqueza de la economia balear.

A expensas de cerrar los datos definitivos del afio, se prevé que en
2024 se alcanzardn cifras récord en este sector, demostrando la
capacidad que ha tenido en recuperarse en menos de cuatro afos, a
una situacién extraordinariamente negativa como fue la pandemia. La
demanda ha sequido creciendo después del paréntesis del covid-19,
pasando de 10,4 millones de visitantes en 2019 a los 12,2 millones
previstos para 2024 (19 %), lo que evidencia el gran afio turistico que
han tenido las Islas Baleares.

En este contexto expansivo de la demanda, la industria hotelera estd
generando empleo, lo gue ha motivado que 2024 también haya sido
un buen afio para el mercado laboral dado que, a diferencia de otras
comunidades auténomas, Baleares presenta una tasa de desempleo del
6,2% en el tercer trimestre de 2024, lo que representa practicamente
pleno empleo en temporada alta.
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Esta fortaleza de la demanda ha propiciado un extraordinario
incremento de los precios hoteleros entre 2019 y 2024, con un
incremento del ADR de entre el 36% y el 51% segun la isla, y el incentivo
al afloramiento de oferta no reglada. Este fuerte incremento de precios
va a propiciar unos muy buenos resultados en 2024 en las empresas
hoteleras de las islas.

En cuanto al sector inmobiliario, que también juega un papel crucial en
la economia balear, al ser el segundo que mds PIB aporta a la regién,
2024 ha venido marcado por una alta demanda y una limitada oferta,
gue han contribuido a un aumento significativo en Baleares de los
valores medios de la vivienda y de los precios de la vivienda en alquiler,
convirtiendo a nuestras islas en la autonomia con el mayor incremento
en el precio de la vivienda en términos trimestrales e interanuales. Este
incremento de precios en el sector, generalizado en toda Espafia, se ve
especialmente acentuado en Baleares por ser la Comunidad Auténoma
con mas adquisiciones de inmuebles por parte de extranjeros, con
mayor poder adquisitivo que la poblacién local. A esta circunstancia,
hay gue unirle el fuerte incremento experimentado en estos ultimos
anos de los precios de la vivienda en alquiler de las islas, motivado
principalmente por el trasvase de viviendas en alquiler residencial al
alquiler turistico.

Es muy importante poner el foco en que una parte importante del
referido incremento de visitantes del 19 %registrado entre 2019

y 2024 ha sido absorbido por la oferta de vivienda vacacional,

como lo demuestra el hecho que la ocupacién hotelera en este
periodo Unicamente ha mejorado tres puntos porcentuales respecto

a los ejercicios prepandemia (83% vs. 80%). Este crecimiento
desproporcionado de las viviendas turisticas esta teniendo un impacto
perjudicial en las islas, al estar provocando la saturacién del territorio
y otros efectos perversos como son el mencionado encarecimiento de
la vivienda residencial y la consiguiente escasez de capital humano, no
solamente en el sector turistico, sino también en el resto de sectores.

El posicionamiento estratégico, la fortaleza de la marca de

las islas en Europa y su imagen de destino turistico seguro,
asi como la apertura de nuevos mercados emergentes como
los paises nérdicos y Estados Unidos, permiten augurar un
buen afio 2025 por el mantenimiento de la demanda turistica,
principal sostén y fuente de riqueza de la economia balear.

E

38 EY Insights | Espafia 2025. Un afio por delante | Retos y tendencias desde una perspectiva autondmica



e

Para evitar que esta situacién acabe lastrando en el futuro el desarrollo
de la economia de las islas y el bienestar de sus ciudadanos, es
necesario combatir firmemente esta saturacién, no solo persiguiendo el
alquiler vacacional ilegal sino buscando, desde la colaboracién publico-
privada, soluciones consensuadas que nos permitan avanzar hacia un
modelo turistico socialmente mds sostenible.

En definitiva, afrontamos el 2025 en las mejores condiciones, dados
los buenos resultados de las dos Ultimas temporadas turisticas. Si

a ello le unimos que las perspectivas de la economia de nuestras

islas son positivas para 2025 gracias al crecimiento, aunque mas
moderado, previsto del sector turistico, es una oportunidad Unica
para afrontar de una forma decidida los desafios a los que se enfrenta
nuestra Comunidad Auténoma, en especial los relativos al problema
de la saturacién, del acceso a la vivienda y de la falta de mano de obra
existente.
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Castilla y Leon 2025:
un ano por delante y la
botella medio...

Nuestra Comunidad, paradigma de la ‘Espafia vaciada’, afronta este
nuevo afio con enormes expectativas y desafios en términos de
desarrollo sostenible, innovacién y cohesion social.

Al observar la "botella medio llena’ debemos pensar en la
consolidacién y crecimiento de nuestra economia gracias a nuestros
sectores icénicos: el agroalimentario, el de automocién y el de las
energias renovables. Estos sectores estdn abocados a seguir mejorando
en competitividad y en sostenibilidad, con la digitalizacién y la
innovacién tecnolégica como pilares fundamentales.

Pero no son los Unicos sectores estrella. El sector turismo representa
una gran oportunidad para nuestra regién. El Camino de Santiago, con
su creciente popularidad, atrae a miles de peregrinos de todo el mundo
lo que no solo beneficia a la economia local, sino que también promueve
el intercambio cultural y el reconocimiento internacional de nuestra
Comunidad. Nuestros Parques Nacionales, con su biodiversidad y belleza
natural, son un tesoro que debemos preservar y promocionar. Ademas,
las iniciativas de turismo cultural y gastronémico, que destacan nuestras
tradiciones, historia y cocina, son fundamentales.

Asimismo, debemos anhelar la culminacién de diversos proyectos en
infraestructuras destinados a mejorar nuestra movilidad y conectividad.
Aunque estos proyectos parezcan interminables debido a su desoladora
dilacién, una vez finalizados permitirdn una mayor integracién con

el resto de Espafia y Europa, mejoraran el transporte, el acceso a

zonas rurales y, ademas, fortalecerdn las operaciones de nuestros
aeropuertos. Estas mejoras contribuirdn a la cohesién territorial y al
desarrollo econémico de toda la Comunidad, incluyendo las zonas mas
desfavorecidas.

No podemos dejar de lado otro aspecto que nos enorgullece: el lugar
destacado de nuestra Comunidad en las métricas de educacién y
cultura, gracias a la apuesta por la excelencia académica y la innovacion
educativa. Sin embargo, corremos el riesgo de ampliar tanto la oferta
de formacion universitaria que su calidad quede en segundo plano. Es
fundamental que nuestras instituciones educativas mantengan altos
estandares de calidad y se adapten a las necesidades del mercado
laboral, preparando a los estudiantes para los desafios del futuro.
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Si vemos “la botella medio vacia”, los problemas que mds nos preocupan son

la situacién econdémica, en linea con el impacto del coste de vida y la inflacién; la
sanidad, en términos de disponibilidad de los servicios de salud en la regién; y la
vivienda, con la dificultad de los jévenes para emanciparse. Esto Ultimo se debe,
en parte, a que la regién se sitla a la cabeza de la rentabilidad en Espafia, es
decir, el retorno a través del ingreso por alquiler frente al coste de la vivienda, tal
y como se ha constatado en un reciente barémetro del CIS.

Tampoco debemos obviar que, en un entorno de trabajo enfocado en reducir

las desigualdades y mejorar la calidad de vida de nuestros vecinos, la escasez
de personal sanitario, el envejecimiento de la poblacién y la falta de medios
materiales y humanos para la atencién a los mayores se plantean como desafios
dificiles de resolver a corto plazo.

En cualquier caso, quiero pensar, siempre, en llenar la botella y por eso no puedo
dejar de considerar ciertos aspectos criticos y vitales. Nuestro tejido empresarial,
con numerosas empresas familiares que son referencia en calidad y excelencia
en sus respectivos campos de actividad, es uno de ellos. Un claro ejemplo son las
cada vez mas numerosas transacciones gue se han llevado a cabo en la regién y
gue han supuesto cientos de millones de euros tanto en forma de precio como
de aportaciones patrimoniales a las empresas. Estas empresas son verdaderos
“caramelos” para inversores institucionales por su rentabilidad y organizacién,
pero, sobre todo, por la profesionalidad de sus equipos humanos. Las empresas
familiares son el corazén de nuestra economia y su éxito es fundamental para el
desarrollo sostenible de la region.

Afrontamos un 2025 lleno de oportunidades y retos.
Vislumbramos a nuestras empresas creciendo y, ademas

de reteniendo el talento, atrayendo al talento emigrante de
vuelta. Deseamos que nuestra oferta educativa crezca en
excelencia y no tanto en nimero de titulaciones. Apostamos
por un campo que, desde su caracter tradicional, integre
nuevas y mas eficientes metodologias. Y vamos a hacer todo
esto rodeados de cada vez mas viajeros atraidos por nuestra
riqueza patrimonial, gastronémica y hospitalidad.
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Otro aspecto destacable es nuestra resiliencia, caracteristica
intrinseca de los castellanoleoneses, que nos permitird afrontar

con éxito los retos demograficos y geograficos. Aunque somos

pocos y cada vez mas viejos en la region mas extensa de Espafia, y
enfrentamos una carencia de infraestructuras, no dependeremos

de la ayuda gubernamental en forma de presupuestos solidarios.

Serd gracias a nuestro talento, desarrollado en nuestras aulas, y a la
empatia de las jévenes generaciones con la problematica empresarial
y social, como superaremos estos desafios. Nos adaptaremos a una
creciente formacioén profesional dual que preparard perfiles técnicos y
agricolas, asi como a profesionales sanitarios y de atencién a mayores
y dependientes que desarrollen su practica en su Comunidad.

Asi, afrontamos un 2025 lleno de oportunidades y retos.
Vislumbramos a nuestras empresas creciendo y, ademds de
reteniendo el talento, atrayendo al talento emigrante de vuelta.
Deseamos que nuestra oferta educativa crezca en excelencia y no
tanto en numero de titulaciones impartidas. Apostamos por un campo
que, desde su caracter tradicional, integre nuevas y mas eficientes
metodologias. Y vamos a hacer todo esto rodeados de cada vez mas
viajeros de otras comunidades que nos visiten atraidos por nuestra
rigueza patrimonial, gastronémica y nuestra hospitalidad.

En suma, tenemos todo un afio de trabajo por delante para consequir
gue nuestra Comunidad sea un lugar mejor para las personas que un
afo atrds. Con esfuerzo, dedicacion y una vision optimista podemos
transformar los desafios en oportunidades y construir un futuro
préspero y sostenible para todos los castellanoleoneses.
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Canarias: devenir
economico y social
en su contexto global

El panorama politico internacional esta cambiando significativamente,
Y impactado en la economia global y, por ende, en Canarias. La
s, reeleccién de Donald Trump ha reavivado el proteccionismo y limitard
> la globalizacién, afectando las relaciones comerciales y la inversion
extranjera en todo el mundo.

En este escenario, la Unién Europea se enfrenta a una situacion
complicada con una disminucién de la confianza de empresarios,
inversores y otros actores econémicos clave. Sin embargo, la reciente
designacion de los comisarios de la Unién Europea asegura una mayor
estabilidad en la gobernanza europea.

En cuanto a Espafia, el crecimiento econémico sigue siendo robusto,
cerrando 2024 cerca del 3%. Sin embargo, la polarizacién politica y la
falta de reformas estructurales representan riesgos significativos. La
fragil aritmética de apoyo del Gobierno limita la adopcién de medidas
necesarias para mantener el crecimiento y atraer inversiones. Asimismo,
el desempleo, especialmente entre los jovenes, y la inflacidn, junto

con el aumento del coste de vida, son preocupaciones que afectan
gravemente a las familias espafiolas.

Pero eso no es todo. La falta de aprobacién de los Presupuestos
Generales del Estado para 2025 afiade una capa adicional de
incertidumbre. Sin un presupuesto aprobado, el Gobierno se ve
limitado en su capacidad para implementar nuevas politicas y
programas que podrian aliviar algunos de estos problemas. La falta
de un marco financiero claro dificulta la planificacién a largo plazo
y puede afectar negativamente la confianza de los inversores y la
estabilidad econémica general.

En este contexto, Canarias no es ajena a los desafios que enfrenta
Espafia y el resto de Europa. Ademas, la regién tiene sus propios

retos especificos que requieren atencién urgente, como la pobreza, la
vivienda, la sanidad y la inmigracién irregular. En este sentido y aunque
la regién esta trabajando arduamente para abordar estos desafios, el
aumento del coste de vida, especialmente en alimentos, la vivienda, y
los servicios bdsicos, se convierten en una preocupacion creciente, pero
también en una oportunidad para implementar politicas innovadoras que
mejoren la calidad de vida de los canarios.
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Canarias, debido a su ubicacién geografica estratégica, es un punto clave en la
llegada de migrantes. La gestién de la migracién y su impacto en los servicios
publicos, como la atenciéon a menores no acompafiados, son temas de gran
relevancia en la regién. Aunque la inmigracion irregular no es una prioridad

para muchos canarios, representa una oportunidad para desarrollar una gestion
eficiente que evite tensiones sociales y garantice la integraciéon de los migrantes.
Este desafio puede ser abordado de manera efectiva mediante la colaboracién de
todas las partes implicadas.

El sistema sanitario es otra gran preocupacién de los canarios. La calidad de la
atencion vy las listas de espera son los temas mas criticos. En 2024, la sanidad
ha sido la mayor preocupacién de los canarios, y se espera que siga siendo

un tema prioritario en 2025. Sin embargo, esta situacién también ofrece la
oportunidad de mejorar y fortalecer el sistema sanitario para beneficio de todos
los ciudadanos.

Por otro lado, la aprobacién de los Presupuestos Generales de Canarias para
2025 es un paso crucial para abordar estos desafios. El presupuesto de la
Comunidad Auténoma para 2025 ascenderd a 11.678,2 millones de euros,
376 millones mds que en 2024, lo gue supone un incremento del 3,3%.

Estas cuentas dan prioridad al gasto social, incluido el acceso a la vivienda,
demostrando el compromiso del Gobierno con el bienestar de sus ciudadanos.
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Canarias no es ajena a los desafios que enfrenta Espana y el resto
de Europa. Ademas, la region tiene sus propios retos especificos
que requieren atencion urgente. En este sentido, el aumento

del coste de vida, especialmente en alimentos, la vivienda, y los
servicios basicos, se convierten en una preocupacion creciente,
pero también en una oportunidad para implementar politicas
innovadoras que mejoren la calidad de vida de los canarios.

Asimismo, el turismo es el principal componente de PIB de Canarias y lo sequird
siendo. El riesgo de la “turismofobia” debe estudiarse para evitar que afecte

a la economia. La falta de espacio y recursos, junto con la falta de inversién y
desarrollo en infraestructuras, estd generando tensiones. Las carreteras que van
al sur de la isla de Tenerife y la de La Aldea en Gran Canaria son ejemplos claros
de infraestructuras que necesitan mejoras urgentes para soportar el flujo de
turistas y residentes.

Adicionalmente, Canarias inicié en junio el camino para resolver el déficit de
potencia eléctrica que amenaza con posibles apagones. El Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (Miteco) convocd, tras mds de diez
afios de retraso, un concurso para cubrir el déficit de 1.600 MW del archipiélago.
Por ahora, se implementaran 971 MW en las islas hasta 2028, cubriendo el 60%
de las necesidades. Una medida que, aunque no cubre la totalidad del déficit de
potencia, si resuelve parte del problema.

Ademas, los Puertos de Las Palmas y Santa Cruz estdn trabajando en su
electrificacion y en preparar las infraestructuras para el suministro de gas a
buques. Este es uno de los desafios mas significativos, no solo porque afecta la
eficiencia del transporte maritimo, sino que también limita las oportunidades
de crecimiento econdémico y desarrollo sostenible en la regién. Abordar este
problema puede abrir nuevas oportunidades para el desarrollo econémico y la
sostenibilidad.

Finalmente, para enfrentar estos desafios, Canarias debe centrarse en la
diversificacion econdmica y la innovacién. La inversién en educacién y formacién
técnica, asi como el fomento de la [+D+i, son pasos clave para fomentar un
crecimiento econémico mas equilibrado. Ademds, la regién debe impulsar

la transicién energética y atraer inversiones en sectores como las energias
renovables y la tecnologia.

En resumen, Canarias enfrenta un afio desafiante, pero también lleno de
oportunidades. Con una estrategia econémica abierta y sostenible, y un enfoque
en la innovacion y la formacién, la regién puede superar sus problemas actuales
y avanzar hacia un futuro mds préspero y equitativo.
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EY | Building a better working world

En EY trabajamos para construir un mundo gue funcione

mejor, ayudando a crear valor a largo plazo para los clientes,

las personas, la sociedad y generar confianza en los
mercados de capital.

Gracias al conocimiento y la tecnologia, los equipos de EY,
en mds de 150 paises, generan confianza y ayudan a las
compaiias a crecer, transformarse y operar.

EY es lider mundial en servicios de auditoria, fiscalidad,
estrategia, asesoramiento en transacciones y servicios

de consultoria. Nuestros profesionales hacen las mejores
preguntas para encontrar nuevas respuestas a los desafios
a los que nos enfrentamos en el entorno actual.

EY hace referencia a la organizacion internacional y podria referirse a una o
varias de las empresas de Ernst & Young Global Limited y cada una de ellas
es una persona juridica independiente. Ernst & Young Global Limited es
una sociedad britdnica de responsabilidad limitada por garantia (company
limited by guarantee) y no presta servicios a clientes. La informacién

sobre cémo EY recopila y utiliza datos personales y su correspondiente
descripcién sobre los derechos de las personas en virtud de la legislacién
vigente en materia de proteccidn de datos, estan disponibles en ey.com/
es_es/legal-and-privacy. Las firmas miembros de EY no ejercen la abogacia
donde lo prohiban las leyes locales. Para obtener mas informacién sobre
nuestra organizacion, visite ey.com/en_gl.

© 2025 Ernst & Young, S.L.
All Rights Reserved.

ED None

Este material se ha preparado Gnicamente con fines informativos generales y no debe
considerarse como asesoramiento contable, fiscal o profesional. Consulte a sus asesores para
obtener consejos especificos.

ey.com/es_es

EY

INSIGHTS



	Índice
	Introducción
	España 2025. Un año por delante
	Federico Linares - ¿Qué nos espera en 2025?

	Retos y tendencias desde
 una perspectiva autonómica
	Xavier Trias
	Alberto García Valera
	Pablo Sanz
	Fernando Díaz Requena
	Raúl Rodrigo
	Pelayo Novoa
	Juan Manuel Martín de Vidales Bennásar
	Juan Carlos Sandonis
	Narciso Serratosa - Patricia Afonso Gómez


	Botón 87: 
	Página 2: 
	Página 4: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 10: 
	Página 12: 
	Página 14: 
	Página 16: 
	Página 18: 
	Página 20: 
	Página 22: 
	Página 24: 
	Página 26: 
	Página 28: 
	Página 30: 
	Página 32: 
	Página 34: 
	Página 36: 
	Página 38: 
	Página 40: 
	Página 42: 
	Página 44: 
	Página 46: 

	Botón 89: 
	Página 2: 
	Página 4: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 10: 
	Página 12: 
	Página 14: 
	Página 16: 
	Página 18: 
	Página 20: 
	Página 22: 
	Página 24: 
	Página 26: 
	Página 28: 
	Página 30: 
	Página 32: 
	Página 34: 
	Página 36: 
	Página 38: 
	Página 40: 
	Página 42: 
	Página 44: 
	Página 46: 

	Botón 90: 
	Página 2: 
	Página 4: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 10: 
	Página 12: 
	Página 14: 
	Página 16: 
	Página 18: 
	Página 20: 
	Página 22: 
	Página 24: 
	Página 26: 
	Página 28: 
	Página 30: 
	Página 32: 
	Página 34: 
	Página 36: 
	Página 38: 
	Página 40: 
	Página 42: 
	Página 44: 
	Página 46: 

	Botón 96: 
	Página 2: 
	Página 4: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 10: 
	Página 12: 
	Página 14: 
	Página 16: 
	Página 18: 
	Página 20: 
	Página 22: 
	Página 24: 
	Página 26: 
	Página 28: 
	Página 30: 
	Página 32: 
	Página 34: 
	Página 36: 
	Página 38: 
	Página 40: 
	Página 42: 
	Página 44: 
	Página 46: 

	Botón 135: 
	Página 3: 
	Página 5: 
	Página 7: 
	Página 9: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 15: 
	Página 17: 
	Página 19: 
	Página 21: 
	Página 23: 
	Página 25: 
	Página 27: 
	Página 29: 
	Página 31: 
	Página 33: 
	Página 35: 
	Página 37: 
	Página 39: 
	Página 41: 
	Página 43: 
	Página 45: 
	Página 47: 

	Botón 136: 
	Página 3: 
	Página 5: 
	Página 7: 
	Página 9: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 15: 
	Página 17: 
	Página 19: 
	Página 21: 
	Página 23: 
	Página 25: 
	Página 27: 
	Página 29: 
	Página 31: 
	Página 33: 
	Página 35: 
	Página 37: 
	Página 39: 
	Página 41: 
	Página 43: 
	Página 45: 
	Página 47: 

	Botón 137: 
	Página 3: 
	Página 5: 
	Página 7: 
	Página 9: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 15: 
	Página 17: 
	Página 19: 
	Página 21: 
	Página 23: 
	Página 25: 
	Página 27: 
	Página 29: 
	Página 31: 
	Página 33: 
	Página 35: 
	Página 37: 
	Página 39: 
	Página 41: 
	Página 43: 
	Página 45: 
	Página 47: 

	Botón 138: 
	Página 3: 
	Página 5: 
	Página 7: 
	Página 9: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 15: 
	Página 17: 
	Página 19: 
	Página 21: 
	Página 23: 
	Página 25: 
	Página 27: 
	Página 29: 
	Página 31: 
	Página 33: 
	Página 35: 
	Página 37: 
	Página 39: 
	Página 41: 
	Página 43: 
	Página 45: 
	Página 47: 

	Botón 110: 
	Botón 112: 
	Botón 139: 
	Botón 140: 
	Botón 141: 
	Botón 142: 
	Botón 118: 
	Botón 119: 
	Botón 121: 
	Botón 143: 
	Botón 144: 
	Botón 145: 
	Botón 146: 
	Botón 105: 
	Botón 106: 
	Botón 108: 


